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РАЗДЕЛ 1. ДЕМОГРАФИЯ 

 

Демография как отрасль знаний о населении; ее история и современное состояние, 

связь со статистикой, социологией, социальной политикой. Теоретические аспекты изуче-

ния народонаселения; методология исследования народонаселения; институты, центры, 

специалисты Практические цели и задачи изучения развития народонаселения нашей 

страны; изучаемые показатели и тенденции. 

Текущий учет и переписи населения. Учет естественного и механического движения на-

селения. Воспроизводство населения. Степень воздействия отдельных факторов на интен-

сивность рождаемости в России, в странах ближнего зарубежья и мира. Смертность, ее 

связь с условиями жизни. Естественный прирост (убыль), его контрасты в различных ре-

гионах страны и мира. Миграция   населения. Миграционная политика в современной Рос-

сии, региональная специфика. Качество населения как важнейшая составляющая развития 

экономики и качества жизни. Экономические аспекты роста  населения. Экономика и   насе-

ление. Урбанизация и особенности расселения в России. Региональные аспекты демографиче-

ской политики в России, в развитых и развивающихся странах мира. 

 

Рекомендуемая литература: 

1. Валентей Д.И., Кваша А.Я. Основы демографии. Учебник для студентов эконо-

мических вузов. - М.: Мысль, 1989. - 286 с.  

2. Демографические процессы и их закономерности / Под ред. А. Г. Волкова. - М.: 

Мысль, 1986. - 191 с.  

3. Демографический ежегодник РФ. 1993. - М.: АО ―Инномаркет‖, 1994. -419 с.  

4. Демографический ежегодник. 1990 / Госкомстат СССР. - М.: Финансы и стати-

стика, 1990. - 693 с.  

5. Демографический энциклопедический словарь / Гл. ред. Д.И. Валентей. М.: Сов. 

энциклопедия, 1985. - 608 с.  

6. Демографическое развитие России и его социально-экономические последствия. 

Сборник докладов. - М.: Академия социальных наук. ИСПИРАН. 1994.-74 с.  

7. Звидриньш П.П., Звидриня М.А. Население и экономика (популярная демогра-

фия). - М.: Мысль, 1987. - 128 с.  

8. Здоровье населения Российской Федерации и пути его улучшения. Материалы 

научно-практической конференции. 30-31.05.94. - М.: НПО Медико-социальных исследо-

ваний, экономики и информатики. 1994. - 272 с.  

9. Иоффе Я.А. Мы и планета: Цифры и факты, 7-е издание дополн. - М.:Политиздат, 

1988. - 256 с.  

10. Лаппо Г.М. Города на пути в будущее. - М.: Мысль, 1987. - 237 с.  

11. Народное хозяйство СССР за 70 лет: Юбилейный стат. ежегодник / Госкомстат 

СССР. - М>.: Финансы и статистика, 1987. - 776 с.  

12. Народонаселение стран мира: Справочник / Под редакцией Б.Ц. Урланиса. 3-е 

изд. - М.: Финансы и статистика, 1983. - 447 с.  

13. Население и трудовые ресурсы: Справочник / Сост. А.Г. Новицкий. - М.: 

Мысль, 1990. -398 с.  

14. Население СССР. 1988: Стат. ежегодник / Госкомстат СССР. - М.: Финансы и 

статистика, 1989. - 704 с.  

15. Население СССР: По данным Всесоюзной переписи населения. 1989 / Госком-

стат СССР. - М.: Финансы и статистика, 1989. - 45 с.  

16. Проблемы социального и демографического развития: Сборник научных тру-

дов. / Московский экономико-статистический институт. - М.: МЭСИ, 1995. - 64 с.  
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17. Социальное развитие СССР. Стат. сборн. / Госкомстат СССР - М.: Мысль, 1990. 

- 398 с.  

18. Статистика населения с основами демографии. Учебник для студ. вузов. -

М.:Финансы и статистика, 1990. - 312 с.  

19. Урланис Б.Ц. Проблемы динамики населения СССР. - М.: Наука, 1974. - 335 с.  

20. Численность населения Российской Федерации по городам, поселкам городско-

го типа и районам на 1 января 1995 г. / Госкомстат России. - М., 1995. - 210 с.  

 

РАЗДЕЛ 2. ТЕОРИЯ УПРАВЛЕНИЯ 

 

Сущность и содержание теории управления; эволюция   управленческой мысли; новая 

управленческая парадигма; теоретические основы менеджмента и его современное состояние; 

проблемы менеджмента в условиях перехода к рыночным отношениям. Цели и функции тео-

рии управления; функциональное разделение управленческого  труда.   Внутренняя и внеш-

няя  среда  в  управлении; организационные формы и структуры управления. Общенаучные 

методы теории управления; методы управленческого воздействия; методы решения управлен-

ческих проблем и реализации функций менеджмента. Методология и организация процесса 

разработки управленческого решения; целевая ориентация управленческих решений; анализ 

альтернатив действий. Коммуникация в процессе управления; управление как процесс; реше-

ния в процессе управления; модели и методы принятая решений; ситуационный подход в 

процессе управления. Основы кадровой политики на предприятии; активизация человеческо-

го ресурса; условия и факторы результативной работы менеджера; культура и стиль. Госу-

дарственная служба, управление и этика; специфические требования к государственному аппа-

рату и его работникам. Понятия, сущность и содержание эффективности менеджмента; затра-

ты на управление; управление нововведениями и развитием теории управления. Системный 

подход; исследование систем управления и их проектирование. 

 

 

Рекомендуемая литература: 

 

1. Друкер П. Ф. Задачи менеджмента в ХХI веке: Пер. с анг. – М.: Вильямс, 2000 – 

272 с. 

2. Управление современной компанией: Учебник для вузов / Под ред. Б. Мильнера, 

Ф. Лиса. – М.: ИНФРА-М, 2001 - 586 с. 

3. Управление организацией: Учебник для вузов / Под ред. А.Г. Поршнева, З.П. Ру-

мянцевой, Н.А. Саломатина. – 2-е изд., доп. и перераб. – М.: ИНФРА-М, 1998.- 667 с. 

4. Мескон, М., Альберт, М., Хедоури Ф. Основы менеджмента: Пер. с англ. – М.: 

Дело ЛТД, 1994. – 702 с. 

5. История менеджмента: Учебное пособие . Под ред. Д. В. Валовой. – М.: ИНФРА 

– М, 1997. – 252 с.  

6. Коротков Э. М. Концепция менеджмента: Учеб. Пособие для вузов. – М.: ДеКА, 

1998. – 304 с.  

7. Виханский О.С., Наумов А.И. Менеджмент: Учебник для вузов. -3-е изд. – М.: 

Градарика, 1998. -288 с. 

8. Кравченко А.М. История менеджмента: Учебное пособие для вузов. – М.: Акаде-

мический Проект, 2000. -315 с. 

9. Олдкорн, Роджер. Основы менеджмента: Учебник. Пер. с англ. – М.: Финпресс, 

1999. – 320 с. 
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10. Шелдрейк Дж. Теория менеджмента: от тейлоризма до японизации: Пер. с анг. 

– СПб.: Питер, 2001. – 352 с.  

11. Классики менеджмента: Энциклопедия / Под ред. У. Малькольм, Ю.Н. Капту-

ревского; Пер. с англ. В. Кузин. – СПб.: Питер, 2001. – 1160 с. 

 

 

РАЗДЕЛ 3. ТЕОРИЯ ОРГАНИЗАЦИИ 

 

Теория организации и ее место в системе научных знаний; природа и сущность орга-

низации; организация и управление; социальная организация, хозяйственные организации, 

государственные и муниципальные организации; законы организации, принципы организа-

ции; механистическая и органическая организационные системы; организация как открытая 

система, внутренняя и внешняя среда организации, взаимодействие и адаптация к изменени-

ям внешней среды; жизненный цикл организаций;   коммуникации в организациях и совре-

менные информационные технологии организационной культуры; организационное проекти-

рование; оценка эффективности организационных систем; тенденции развития организации. 

 

Рекомендуемая литература: 

 

1. Веснин. В.Р. Основы менеджмента. Учебник: 2-е издание. М.: "Триада. Лтд", 1997. 

2. Радугин. А.А. Основы менеджмента: учебное пособие для вузов. М.: Центр, 1998. 

3. Валуев С.А., Игнатьев А.В. Организационный менеджмент. М., 1993. 

4. Керженцев П.М. Принципы организации. М., 1986. 

5. Мильнер Б.З., Евенко B.C., Рапопорт Б. С. Системный подход к организации 

управления. М., 1983. 

6. Смолкин. А.М. Менеджмент. Основы организации: Учебник. М.: "ИНФРА-М", 

1999. 

7. Смирнов. Э.А. Основы теории организации. М.: "ЮНИТИ", 1998. 

8. Доблаев В.Л. Теория организаций. -М.: Институт молодежи, 1995. 

9. Радченко Я.В. Теория организаций. Ч. 1 (конспект лекций) - М: Изд-во ГАУ, 1998.  

10. Франчук В.И. Основы построения организационных систем. - М.: Экономика, 

1991. 

 

 

РАЗДЕЛ 4. ТЕРРИТОРИАЛЬНАЯ ОРГАНИЗАЦИЯ НАСЕЛЕНИЯ 

 

Территория и границы РФ как фактор развития российского государства. Природные 

предпосылки социально-экономического развития России. Экономическая оценка при-

родных условий и природных ресурсов России. Территориальные особенности демогра-

фического и этнонационального развития России. Территориальные факторы и особенно-

сти развития расселения. Закономерности территориальной организации производства. 

Основные особенности размещения и территориальной организации промышленности и 

ее отраслей в России; межзональное разделение труда. Особенности территориальной ор-

ганизации транспортной системы РФ. Основные факторы и особенности развития и раз-

мещения сельского хозяйства РФ. Основные тенденции и особенности формирования 

единого экономического пространства на постсоветской территории; проблемы экономи-

ческой интеграции. Россия в системе международного (мирового) разделения труда. Тен-

денции и особенности социально-экономического развития севера России. Основные на-

правления развития приграничных районов России. Особенности территориальной орга-

низации экономических районов. 
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Рекомендуемая литература: 

1. Агафонов Н. Т., Чистобаев А. И. Экономическое районирование и территориаль-

но-производственное комплексообразование.- Л.: Наука, 1984.  

2. Алаев Э. Б. Социально-экономическая география: Понятийно-терминологический 

словарь.- М.: Мысль, 1983.  

3. Анализ тенденций развития регионов России: Типология регионов, выводы и 

предложения.- М.: Служба Тасис Генерального Директората, Европейская Комиссия, 1996.  

4. Бусыгина И. Новая роль регионов в Европейском союзе.- M3HMO, N 12, 1994.  

5. Бутов В.И., Игнатов В.Г. Регионоведение: экономика и управление. Учебное по-

собие М: "Тесса", Ростов н/Д: издательский центр "Март", 2000.  

6. Бутов В.И., Игнатов В.Г., Кетова Н.П. Основы региональной экономики. Учебное 

пособие. М. Ростов н/Д: 2000.  

7. Гладкий К.Н., Доброскок В.А., Семенов С. П. Социально-экономическая геогра-

фия России. (Учебное пособие для студентов). - М.: Гардарика, 1998.  

8. Гладкий Ю.Н., Чистобаев А.И. Основы региональной политики: Учебник, М., 

1998.  

9. Гладкий Ю.Н., Чистобаев А.И. Регионоведение: М., 2000.  

10. Грицай О. В. Западная Европа: региональные контрасты на новом этапе НТР.- М., 

Мысль, 1988.  

11. Грицай О. В., Иоффе Г. В., Трейвиш А. И. Центр и периферия в региональном 

развитии.- М.: Наука, 1991. Дмитревский Ю. Д. Очерки социально-экономической геогра-

фии.- Л.: Наука, 1990.  

12. Дмитриева О. Г. Региональная экономическая диагностика.- СПб.: Изд-во Санкт-

Петербургского университета экономики и финансов, 1992.  

13. Ибрагимов А. Региональная политика развивающихся стран.- Баку: ЭЛМ, 1992.  

14. Изард У. Методы регионального анализа; введение в науку о регионах.- М.: Про-

гресс, 1966.  

15. Когут А. Е. Экономическая метрология.- Л.: Наука, 1990.  

16. Корнай Я. Экономика дефицита.- М.: Прогресс, 1990.  

17. Кузнецов Н.Г., Тяглов С.Г. Региональная экономика. – Ростов н/Д, 2001.  

18. Лившиц А. Я., Новиков А. В., Смирнягин Л. В. Региональная стратегия России.- 

М.: Аналитический Центр при президенте РФ, 1994.  

19. Маергойз И. М. Территориальная структура хозяйства. - Новосибирск: Наука, 

1986.  

20. Маергойз И.М. Методика мелкомасштабных экономико-географических иссле-

дований.- М.: Изд-во МГУ, 1981.  

21. Михеева Н.Н. Территориальная организация общества. Учебное пособие для ву-

зов Хабаровск: Изд-во РИОТИП, 2000.  

22. Осипов А.К. Экономика региона: механизм комплексного развития.- Екатерин-

бург: Изд-во УрО РАН, Институт экономики, 1996.  

23. Основные положения региональной политики Российской Федерации.- Россий-

ская газета, 1996, 9 апреля.  

24. Проблемы регионального развития. Модели и эксперименты. (Сб. статей под ред. 

Ю. Г. Липеца и С. Б. Шлихтера).- М.: ИГРАН, 1997.  

25. Развитие региона: методический подход. - Екатеринбург: Изд-во Уральского го-

сударственного экономического университета, 1995.  

26. Рафиков С. А. Экологическая обстановка в регионе: методы оценки и управления. 

- СПб.: Изд-во Санкт-Петербургского университета экономики и финансов, 1992.  
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27. Региональные диспропорции: оценка и пути их преодоления.- Екатеринбург: Изд-

во Уральского государственного экономического университета, 1996.  

28. Штульберг Б.М., Введенская В.Г. Региональная политика России: теоретические 

основы, задачи и методы реализации. – М., 2000.  

 

РАЗДЕЛ 5. ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ГЕОГРАФИЯ 

 

Теоретические основы и общие условия размещения производительных сил и терри-

ториальная организация хозяйства России. Предмет, объект, методология, научные мето-

ды и задачи дисциплины. Территориальная организация общества. Территориальные со-

циально-экономические системы и их типы.  

Закономерности, принципы и факторы размещения производительных сил, произ-

водства. Основные принципы сочетания интересов территории и государства, предприни-

мательства и территории. Территориальное разделение труда и его значение.   

Концепция экономико-географического положения. ЭГП как фактор территориаль-

ной организации общества. ЭГП методы оценки. Мировое хозяйство. Географическая мо-

дель. Место России в мировом хозяйстве. 

Природно-ресурсный потенциал России, регионов и его экономическая оценка. Засе-

ление и хозяйственное освоения территории в зависимости от природно-ресурсного по-

тенциала. Классификация территории страны по уровню комфортности природных усло-

вий для жизнедеятельности населения. Экономическая оценка природных ресурсов Рос-

сии.  

Население и трудовые ресурсы. Современная численность населения и его размеще-

ние по территории России. Воспроизводство трудовых ресурсов. Трудовые ресурсы и 

экономически активное население. Региональные различия в обеспеченности трудовыми 

ресурсами и занятости населения.  

Территориальная организация народного хозяйства РФ. Территориально-отраслевая 

структура экономики и методы. Единый хозяйственный комплекс. Структура промыш-

ленного производства в России и регионах, территориальные особенности динамики ее 

развития. Территориальные аспекты развития промышленности.  

 

Рекомендуемая литература: 

 

1. Алаев Э.Б. Социально-экономическая география: понятийно-терминологический 

словарь. М.: Мысль, 1983 

2. Алисов Н.В., Хореев Б.С. Экономическая и социальная география мира (общий 

обзор): Учебник. – М.: Гардарики, 2000. 

3. Видянин В.И., Степанов М.В. Экономическая география России. Учебник. М.: 

ИНФРА-М, 2000 

4. Гладких Ю.Н., Доброскок В.А. Социально-экономическая география России. 

Учебник. М.: Гардарика, 2000 

5. Гранберг А.Г. Основы региональной экономики. М.: ГУ ВШЭ, 2000 

6. Гребцова В.Е. Экономическая и социальная география России. Основы теории и 

практики. Учебное пособие для вузов. Ростов-на-Дону, Феникс, 1999 

7. Занадворов В.С., Занадворова А.В. Экономика города. – М.: Магистр, 1998 

8. Лексин В.Н., Швецов А.Н. Государство и регионы. Теория и практика государст-

венного регулирования территориального развития. М.: УРСС, 2000 

9. Липец Ю.Г., Пуляркин В.А., Шлихтер С.Б. География мировго хозяйства. М., 

Владос, 1999 

10. Размещение производительных сил. Под ред. Кистанова В.В., Копылова И.В. М.: 

Экономика, 1994 
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11. Скопин А.Ю. Основы экономической географии. Учебник. М.: ИНФРА-М, 1998 

12. Территориальная организация населения. Учебное пособие. Под ред. Разорвина 

И.В., Тургель И.Д., Екатеринбург, 2003 

13. Чистобаев А.И. Шарыгин М.Д. Экономическая и социальная география: новый 

этап. Л.: 1990 

14. Экономическая и социальная география России: Учебник для вузов / Под ред. 

А.Т. Хрущева. – М.: КРОН-ПРЕСС, 1997 

 

 

РАЗДЕЛ 6. СИСТЕМА ГОСУДАРСТВЕННОГО И 

МУНИЦИПАЛЬНОГО УПРАВЛЕНИЯ 

 

Содержание понятия "государственное управление", основные научные школы, изу-

чающие его; структура государственного управления в ведущих странах мира: институ-

циональный, функциональный и организационный анализ; центральные, региональные и 

местные органы государственного управления, их иерархия, проблемы   взаимоотноше-

ний; основные направления деятельности в системе государственного управления: госу-

дарственное регулирование экономики, управление социальной сферой, формирование 

государственной политики и ее реализация, управление конфликтными ситуациями. 

Опыт становления местного самоуправления в России. Сравнительный анализ зару-

бежного опыта. Конституционно-правовые основы местного самоуправления, его сущно-

стные признаки. Взаимоотношения государственной и муниципальной власти, разграни-

чение полномочий. Муниципальное образование как социально-экономическая система. 

Природные, исторические, национальные, социально-демографические, экономические  

особенности  муниципальных образований. Финансово-экономическое обеспечение мест-

ного самоуправления. Состав органов местного самоуправления, их задачи и формы. Ор-

ганизационная структура местной (городской, районной, поселковой) администрации: 

принципы, методы построения и направления совершенствования. Кадровое обеспечение. 

Особенности муниципальной службы. Процесс муниципального  управления. Решения в 

процессе муниципального управления. Использование современных информационных 

технологий в работе местной администрации. Работа с  населением, общественными орга-

низациями, гражданами и предприятиями, расположенными на территории муниципаль-

ного образования. Планирование деятельности местной администрации. Организация труда 

муниципальных служащих. 

 

Рекомендуемая литература: 

 

1.Чиркин В.Е. Государственное и муниципальное управление – Учебник, М., 

«ЮРИСТЪ» 2004 г. 

2.Атаманчук Г.В. Теория государственного управления — Курс лекций. Изд.2-е, до-

полн. – М.: Омега – Л, 2004 г. – 584 с. 

3.Василенко И.А. Государственное и муниципальное управление – Учебник, М., 

«Гардарики»,2005 г. 

4. Глазунова Н.И. Государственное управление : учеб. для вузов — М.: Муници-

пальный мир, 2004. — 456 с. 

5.Иванов В.В., Коробова А.Н. Муниципальное управление: Справочное пособие — 

2-е изд., доп. — М.: ИНФРА-М, 2006 г. — 718 с. 

6.Игнатова В.Г., Рудой В.В. Местное самоуправление — Учебное пособие, — Изд. 3-

е перераб. И доп. Ростов н/Д: Феникс, 2005 г.— 480 с. 

7.Пикулькин А.В. Система государственного управления: Учебник для вузов.— 3-е 

изд., перераб. И доп. — М.: ЮНИТА-ДАНА, 2004. — 543 с. 
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8.Рой О.М. Система государственного и муниципального управления – Учебное по-

собие, «ПИТЕР», 2004 г. 

9.Шумякова Н.В. Муниципальное управление – Учебное пособие. Издательство 

«ЭКЗАМЕН», М., 2004 г. 

10. Шугрина Е.С. Муниципальное право – Учебник, М., 2005 г. 

11. Чиркин В.Е. Государственное и муниципальное управление – Учебник, М., 

ЮРИСТЪ, 2004 г. 

 

 

РАЗДЕЛ 7. УПРАВЛЕНИЕ ОБЩЕСТВЕННЫМИ ОТНОШЕНИЯМИ 

 

Предмет, структура, основные     функции общественных отношений (ПР); информаци-

онные процессы в обществе и управление; коммуникации в организациях; ПР в политике; 

ПР в бизнесе; ПР и средства массовой информации; средства взаимодействия; общественное 

мнение как структурный элемент ПР; информационная политика РФ - проблемы и тенден-

ции развития; правовые основы ПР; основные организационные формы ПР и практические 

мероприятия ПР;  основные жанры журналистики и ПР. 

 

Рекомендуемая литература: 

 

1. Алешина И.В. Паблик рилейшнз для менеджеров и маркетеров. – М., 1997 

2. Почепцов Г. Паблик рилейшнз, или как успешно управлять общественным мне-

нием. – М., 1998. 

3. Блэк С. Паблик рилейшнз. Что это такое? – М., 1994 

4. Королько В.Г. Основы паблик рилейшнз. – М., 2001 

5. Кузякин А.П., Семичев М.А. Реклама и PR в мировой экономике. Учебное посо-

бие. – М., 2002. 

 

 

РАЗДЕЛ 8. РЕГИОНАЛЬНАЯ ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ 

 

Регион как объект хозяйствования и управления; экономическое пространство ре-

гиона; основные формы территориальной организации общества; экономический потен-

циал региона; методы анализа социально-экономического развития региона; региональ-

ные рынки; сущность специализации и комплексного развития; межрегиональные связи; 

проблемные региона; региональная политика государства; регион как объект государст-

венного управления; региональная структура управления;  региональная бюджетно-

налоговая система. 

 

Рекомендуемая литература: 

 

1. Конституция Российской Федерации. – М.: Юридическая литература, 1995. 

2. Бюджетная система Российской Федерации. – /Под ред. М.В.Романовского, 

О.В.Врублевской – М.: Юрайт, 1999. 

3. Гладкий Ю.Н., Чистобаев А.И. Основы региональной политики. – СПб.: Изд-во 

В.А.Михайлова, 1998. 

4. Колесникова Н.А. Финансовый и имущественный потенциал региона: опыт ре-

гионального менеджмента. – М.: Финансы и статистика, 2000. 

5. Муниципальный менеджмент. - /Под ред. Т.Г.Морозовой – М.: ЮНИТИ, 1997. 

6. Попов Р.А. Региональный менеджмент. – Краснодар: Советская Кубань, 2000. 

7. Региональное развитие: опыт России и Европейского Союза. – М.: Экономика, 

2000. 
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8. Стратегия и проблемы устойчивого развития России в XXI веке. - /Под ред. 

А.Г.Гранберга, В.И.Данилова-Данильяна, М.М.Циканова, Е.С.Шопхоева – М.: Экономика, 

2002. 

9. Управление социально-экономическим развитием России: концепции, цели, ме-

ханизмы. - /Под ред. Д.С.Львова, А.Г.Поршнева – М.: Экономика, 2002. 

10.  Федерализм власти и власть федерализма. – /Под ред. М.Н.Губогло – М.: Эконо-

мика, 1997. 

11. Экономические проблемы становления российского федерализма. – /Под ред. 

С.Д.Валентей – М.: Наука, 1999. 

 

 

РАЗДЕЛ 9. УПРАВЛЕНИЕ ПЕРСОНАЛОМ 

 

Управление человеческими ресурсами как интегральный компонент общего процесса 

управления; основы управления человеческими ресурсами;     индивид на работе; мотивация и 

ответственность; планирование человеческих ресурсов; набор и селекция персонала; формы 

занятости и работа по контракту; оценка персонала; интервьюирование при приеме на рабо-

ту; подготовка персонала, управление карьерой; основы вознаграждающего управления; отно-

шения в организации; участие персонала в управлении; коммуникации организации. Объек-

тивные и субъективные причины возникновения   конфликтов; типология конфликтов; кон-

фликты в общественной и индивидуальной деятельности, национально-этнические конфлик-

ты, конфликты в сфере управления,   мировоззренческие и нормативно-ценностные конфлик-

ты; форма, структура и динамика конфликтов; пути и средства предупреждения и разрешения 

конфликтов, роль конфликтов в социально-экономическом развитии; социальные и психоло-

гические мотивы конфликтов; управление конфликтом.  

 

Рекомендуемая литература: 

 

1. Трудовой кодекс РФ: Федеральный закон от 30.12.2001 г. № 197-ФЗ // Справоч-

ная правовая система ГАРАНТ. – По состоянию на текущую дату. 

2. Монди Уэйн Р., Роберт М. Ноу, Шейн Р. Премо. Управление персоналом / пер. с 

англ. – СПб.: Нева, 2004. – 640 с. 

3. Армстронг М. Практика управления человеческими ресурсами: пер. 8-го англ. 

изд. / перев. с англ. под ред. С.К. Мордовина. – СПб.: Питер, 2004. – 832 с. 

4. Егоршин А.П. Управление персоналом: учебник для вузов. – 4-е изд., испр. – Н. 

Новгород: НИМБ, 2003. – 720 с. 

5. Управление персоналом организации: учебник / под ред. А.Я. Кибанова. – 3-е 

изд., перераб. и доп. – М.: ИНФРА-М, 2006. – 638 с. 

6. Фут М. Введение в HR-менеджмент: учебник: пер. 3-го англ. изд. / Фут М.,  Хоук 

К. – М.: Дело и Сервис, 2005. – 496 с. 

7. Голви У. Тимоти. Работа как внутренняя игра: Фокус, обучение, удовольствие и 

мобильность на рабочем месте / пер. с англ. – М.: Альпина Бизнес Букс, 2005. – 252 с. 

8. Демин Ю.М. Управление кадрами в кризисных ситуациях. – СПб.: Питер, 2004. – 

219 с. 

9. Иванова С.В. Мотивация на 100%: А где же у него кнопка? – М.: Альпина Бизнес 

Букс, 2005. – 288 с. 

10. Майстер Дэвид. Истинный профессионализм / пер. с англ. – М.: Альпина Биз-

нес Букс, 2004. – 228 с. 
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РАЗДЕЛ 10. РАЗРАБОТКА УПРАВЛЕНЧЕСКОГО РЕШЕНИЯ 

 

Функции решения в методологии и организации процесса управления, типология управ-

ленческих решений; условия и факторы качества управленческих решений; модели, методоло-

гия и организация  процесса разработки управленческого решения, целевая ориентация управ-

ленческих решений; анализ альтернатив действий; анализ внешней среды и ее влияния на реали-

зацию альтернатив; условия  неопределенности  и  риска;  приемы разработки и  выбора управ-

ленческих решений в условиях неопределенности и риска; эффективность решений; контроль 

реализации управленческих решений; управленческие решения и ответственность. 

 

Рекомендуемая литература: 

 

1. Литвак Б.Г. Разработка управленческого решения. М.: Дело,2000. 

2. Доусон Р. Уверенно принимать решения. М.: ЮНИТИ, 1996. 

3. Красников В.С. Разработка управленческих решений. СПб., 1999. 

4. Литвак Б.Г. Управленческие решения. М.: ЭКМОС, 1998. 

5. Литвак Б.Г. Экспертные оценки и принятие решений. М.: Патент,1996. 

6. Смирнов Э.Р. Разработка управленческих решений. М.: ЮНИТИ, 2000. 

7. Троицкая Е.В. Управленческие решения фирмы: учебное пособие для вузов. М.: 

Хронограф, 1998. 

8. Фатхутдинов Р.А. Разработка управленческого решения. М.: ЗАО «Бизнес-школа 

«Интел-Синтез»», 2003. 

9. Юкаева В.С. Управленческие решения. М.: Дашков и К, 1999. 

10. Эддоус М., Стэнсфилд Р. Методы принятия решения. М.: ЮНИТИ, 1997. 

11. Диев В.С. Управленческие решения: неопределенность, модели, интуиция. Но-

восибирск, 1998. 

12. Зуб А.Т., Маринко Г.И. Менеджмент: принятие решений и планирование. М.: 

1997. 

13. Карданская Н.Л. Принятие управленческого решения. М.: ЮНИТИ,1999. 

14. Криванова О.В. Менеджмент: моделирование управленческих решений. М.: 

Экономика,1997. 

15. Ларичев О.И., Мошкович Е.М. Качественные методы принятия решений. Вер-

бальный анализ решений. М.: Наука, 1996. 

16. Никольский А.А. и др. Технология принятия управленческого решения. М.: 

1998. 

17. Сернова Н.В. и др. Количественные методы принятия решений в бизнесе. М.: 

Анкил, 1997. 

 

 

РАЗДЕЛ 11. ИННОВАЦИОННЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ 

 

Основные понятия инновационного менеджмента. Классификация инноваций. Зна-

чение и разработка инновационной стратегии предприятия. Методы выбора инновацион-

ной стратегии. Управление созданием, освоением и качеством новой техники. Анализ 

спроса на научно-техническую продукцию. Экспертиза инновационных проектов, задачи, 

основные приемы, методы отбора инновационных проектов. Оценка инноваций, эффек-

тивность использования, экономическая эффективность. Эффективность инновационной 

деятельности, характеристика результатов, рынок технологий, оценка затрат на инноваци-

онную деятельность. 
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Рекомендуемая литература: 

 

1. Инновационный менеджмент: Учебник для вузов/ Под ред. С. Д. Ильинковой. - 

М.: Банки и биржи. ЮНИТИ, 1999. 

2. Гунин В.Н. и др. Управление инновациями: 17-модульная программа для ме-

неджеров "Управление развитием организации". Модуль 7.-М.: ИНФРА М, 1999. 

3. Оголева Л.Н., Радиновский В.М. Инновационная деятельность предприятия: 

Учебное пособие.-М.: Изд-во Финансовой академии при Правительстве РФ, 1997. 

4. Поршнев А.Г. Управление инновациями в условиях перехода к рынку.-М.: 

РИЦЛО "Мегаполис-Контракт",1993. 

5. Инновационный менеджмент. Справочное пособие / Под ред. П.Н. Завлина, 

Л.К.Казанцева, Л.Э. Миндели.-СПб.: Наука,1997. 

6. Основы инновационного менеджмента: теория и практика / Под. ред. П. Н. Зав-

лина и др. М.: ЗАО «НПО «Издательство «Экономика», 2000. 

 

ПОРЯДОК ПРОВЕДЕНИЯ ЭКЗАМЕНА 

 

Вступительный экзамен проводится в один этап в устной форме при возможности 

письменной подготовки. Билет включает в себя три теоретических вопроса. Продолжи-

тельность предварительной подготовки выпускника к устному ответу – 1 час. Письмен-

ная подготовка осуществляется на специальных бланках, которые в последствии при-

кладывается к протоколу экзамена.  

Экзаменуемые имеют право пользоваться во время проведения экзамена программой 

вступительного экзамена и калькуляторами. На экзамене запрещается пользоваться 

учебниками, конспектами лекций, сотовыми телефонами, компьютерами. 

Результаты экзамена объявляются, как правило, в день его проведения и заносятся в 

экзаменационный лист экзаменуемого и экзаменационный протокол, который подписы-

вается всеми членами экзаменационной комиссии. 

Результаты вступительного экзамена оцениваются по 100-бальной системе, приве-

денной в следующей таблице. 

 

КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ 

 

Баллы 
Критерий 

Положительные результаты (100 - 60 баллов) 

91 -100  

баллов 

Вопросы раскрыты полностью. Изложены теоретические основы и 

практические рекомендации инновационной деятельности . Показано 

уверенное владение теоретическим и фактическим материалом, знание 

основ инновационной деятельности и управления инновациями.  По-

казано умение: 
- критически анализировать различные точки зрения по проблемам 

инновационной деятельности; 

- излагать собственное мнение по актуальным вопросам управления 

инновациями; 

- уметь подтверждать свои ответы эмпирическими данными и приме-

рами из хозяйственной практики предприятия;  

- полно  отвечать на дополнительные вопросы.   

 

81 - 90  

баллов 

Названы основные теории  и  концепции  по  наиболее актуальным про-

блемам   инновационной деятельности.   Не дан сравнительный анализ 

различных подходов к оценке инновационной деятельности предпри-
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ятия. Показано знание конкретного материала по отдельным сферам 

инновационной деятельности, видам инноваций Показано умение: 
- критически анализировать различные точки зрения по проблемам 

инновационной деятельности; 

- излагать собственное мнение по актуальным вопросам управления 

инновациями; 

- знать основную  специальную литературу  по разным  блокам и 

проблемам инновационной деятельности. 

На все дополнительные вопросы дать правильные ответы.  

71 -80  

баллов 

Названы основные понятия и закономерности инновационной деятель-

ности на  современном этапе, но не все вопросы   концептуального   ха-

рактера   раскрыты   полностью.   Не дан сравнительный анализ альтер-

нативных теорий и концепций. Показано знание фактического материа-

ла. Показано умение: 
- знание базовых понятий характеризующих инновационную деятель-

ность; 

- умение  излагать  собственное мнение,  но  не  всегда с должной ар-

гументацией; 

- знание литературы по основным проблемам инновационной дея-

тельности современного предприятия, но в недостаточном объеме. 

Не   на   все   дополнительные   вопросы   даны   правильные ответы.  

60 - 70  

баллов 

Показано знание отдельных концепций, выборочное знание понятий и 

категорий по основным темам. Изложено содержание фактического 

материала, допускаются отдельные неточности. Показано умение: 
- знание различных точек зрения по основным показателям и функ-

циональным зависимостям характеризующих инновационную дея-

тельность, но возникают затруднения с их анализом; 

- умение излагать собственное мнение, но не все выводы носят дока-

зательный характер; 

-знание ряда понятий и терминов, но в недостаточном объеме. 

Отрицательные результаты- «неудовлетворительно» (59 - 0 баллов) 

50 - 59  

баллов 

Основные вопросы раскрыты тезисно. Содержание концептуальных тем 

изложено недостаточно. Знание конкретных вопросов освещено в. не-

достаточном объеме, допущены неточности в определении базовых по-

нятий и категорий. Показано умение: 

- поверхностное знание и владение основным понятиям и законо-

мерностям инновационной деятельности; 

- затруднения в обобщающих выводах.  

41 - 50  

баллов 

Основные вопросы раскрыты тезисно. Неумение аргументировано изла-

гать собственное мнение.  

31 - 40  

баллов 

Материал излагается неполно, бессистемно. Допускаются неточности и 

отдельные ошибки в знании фактического материала. Нарушаются 

нормы литературной речи.   

21 - 30  

баллов 

Материал излагается поверхностно. Отсутствуют аналитические выво-

ды. Незнание основных понятий по экономике и управлению иннова-

циями. Имеет место нарушение литературной речи.  

11 - 20  

баллов 

Безуспешные попытки ответов на поставленные вопросы, неумение да-

же тезисно изложить материал. 

0 - 10  

баллов 

Непонимание смысла теоретических вопросов и практических рекомен-

даций. 

 


